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1. Charakterystyka pracy

Rozprawa doktorska mgr. inz. Teresy Siedleckiej — Wdjcikowskiej pt.: ,,Metoda oceny
efektywnosci wybranych elementow tancuchow dostaw wspieranych przez technologie
identyfikacji radiowej RFID” zostata wydana w Politechnice Warszawskiej w Warszawie w
2023r. Promotorem pracy jest dr hab. inz. Konrad Lewczuk, prof. uczelni, a promotorem
pomocniczym dr Michat Banka.

Praca zawiera 178 stron maszynopisu. Sktada si¢ z 9 rozdzialow, streszczenia w jezyku
polskim i angielskim, spisu bibliografii, ktory obejmuje 202 pozycje zrodtowe, oraz spisu 24

rysunkow 1 39 tabel.

str. 1



2. Zakres tematyczny pracy

Tematyka rozprawy doktorskiej dotyczy oceny efektywno$ci wdroZenia technologii
identyfikacji radiowej RFID w operacjach obstugi logistycznej przeptywéw materialowych w
obiektach stanowiacych ogniwa wspolpracujgce w lancuchach dostaw. Efektywno$¢ ta jest
definiowana przez Doktorantke jako stopief realizacji zadan zwigzanych z obstugg
magazynows tadunkéw wyrazony gléwnie kosztami ich realizacji w odniesieniu do wielko$ci
zrealizowanych zadan. Wielko$¢ realizacji zadan wynika z obcigZzenia naktadanego na fancuch,
za$ koszty sa funkcja stosowanych technologii. Warto tez podkresli¢, iz w swoich analizach
Doktorantka koncentruje sie przede wszystkim na aspektach dotyczacych zaangazowania
zasobow (ludzi i urzadzen) w operacjach obstugowych realizowanych w procesie
magazynowania.

Omawiana problematyka ma istotne znaczenie zaréwno poznawcze, jak i utylitarne.

Podjeta tematyka wigze si¢ z procesem decyzyjnym dotyczacym oceny efektywnodei
wdrozenia wybranych wariantéw technologii identyfikacji radiowej RFID, jako rozwigzania
wspomagajacego przeplywy towarowe w systemach logistyki wewnetrznej oraz wzdiuz
laficuchéw dostaw. Efektywno$é ta moze byé szacowana przed rozpoczgciem inwestycji,
jeszcze w fazie projektowej, ale takze moze by¢ przedmiotem oceny po realizacji okre§lonego
procesu w ramach monitoringu lub audytu logistycznego. Efektywno$é wdrazania radiowe;
identyfikacji danych jest istotnym zagadnieniem we wspdtczesnych systemach logistycznych
obstugujacych przeptywy towarowe. Mimo, iz systemy RFID sa znang technologia
identyfikacji fadunkow, jednak ze wzgledu na koszty jej wdroZenia i stosowania, nadal wiele
sektoréw nie zdecydowalo si¢ na jej pelne zastosowanie w obstudze funkcjonujgcych sieci
logistycznych. Pandemia COVID-19 oraz wojna w Ukrainie wprowadzity jednak trwate
zmiany w sposobie zarzadzania miedzynarodowymi fancuchami dostaw i wymusity stosowanie
nowych technologii i narzedzi zwiekszajacych przejrzystos¢ realizacji procesow logistycznych.
Dodatkowo czynnikiem napedzajacym rozwdj zastosowan RFID jest rozw6j Przemystu 4.0, a
zwlaszcza zwiazanych z nim koncepcji Big-data oraz Internetu Rzeczy. 7 tego tez wzglgdu
coraz wiecej przedsigbiorstw staje obecnie w obliczu decyzji zwigzanych z wdrozeniem
nowego systemu identyfikacji swoich produktéw, a menedzerowie potrzebuja narzedzi, ktore
pozwola im oceni¢ efektywno$¢ wdrazanej technologii. Z tego tez wzgledu tresci
przedstawione w rozprawie doktorskiej sa odpowiedzig na aktualne potrzeby praktyki
gospodarczej, a jednocze$nie podazaja za problemami badawczymi, ktére sg przedmiotem

analiz podejmowanych przez §rodowisko naukowe.
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Rozprawa doktorska skiada si¢ z 9 rozdzialow, a przyjety uktad pracy jest logiczny i
zasadny z punktu widzenia przeprowadzanego wnioskowania badawczego. W rozdziale 1
dokonano identyfikacji problemu badawczego, ktory dotyczyt zastosowania technologii RFID
w systemach logistycznych oraz problematyki decyzji menedzerskich zwigzanych z
ksztattowaniem globalnej i lokalnej efektywnoéei laficuchéw dostaw. Na tej podstawie w
rozdziale 2 Doktorantka okreslila cel podstawowy i cele szczegolowe dla przyjetego przez
sichie kierunku badan, jak réwniez sformutowala tez¢ pracy. Za cel rozprawy przyjeto
opracowanie metody oceny efektywnosci wybranych elementéw laricuchow  dostaw
wykorzystujgcych technologie identyfikacji radiowej (RFID) jako alternatywe dla systemu
identyfikacji strumieni materialow opartego na kodach kreskowych. Doktorantka przyjeta przy
tym teze badawcza, iz wykorzystanie modelowania matematycznego oraz modelu
symulacyjnego pozwala na opracowanie metody oceny efektywnosci wybranych elementow
lahicuchdéw dostaw wykorzystujgeych technologie identyfikacji radiowej RFID, a zastosowanie
wielokryterialnej metody oceny AHP z wykorzystaniem szerokiego spektrum wskaznikow
umozliwia rozszerzenie metody na laricuch dostaw.

Opracowana przez Doktorantke metoda oceny efektywnosci funkcjonowania obicktow
w lancuchu dostaw, ktére wspierane sg przez technologi¢ identyfikacji radiowej RFID
wymagato przeprowadzenia studiow literatury w 2 obszarach badawczych: (1) zastosowania
technologii RFID w tancuchach dostaw oraz (2) zastosowania metod i narzedzi oceny
efektywnosci w tancuchach dostaw. Przeglad publikacji z tego obszaru zostat oméwiony w
rozdziale 3 1 4, ktérych celem bylo przyblizenie analizowanego zagadnienia badawczego oraz
potwierdzenie zidentyfikowanej luki badawczej. W rozdziale 3 oméwiono glowne obszary
zastosowan RFID w lafcuchach dostaw, w tym nowe zastosowania obejmujgce rozwigzania z
zakresu Przemystu 4.0 takie jak Internet Rzeczy i blockchain. Omoéwiono potencjat
zastosowania technologii RFID w tych rozwiazaniach i wskazano na rosngey trend w tym
obszarze. W celu analizy danych historycznych pod katem wyboru wiasciwej metody oraz
narzedzi do oceny efektywnosci faficucha dostaw opisano relacje zaleznos¢ efektywnosci
tancucha dostaw w znanych wezeéniejszych wdrozeniach RFID. W rozdziale 4 oméwiono
metody i narzedzia badania efektywnosci, w tym wielowymiarowe metody pomiarowe
przeznaczone dla badania tancuchow dostaw i mierniki oceny procesow logistycznych.
Przedstawiono elementy oceny efektywnosci procesow logistycznych na przyktadzie obiektow
magazynowych oraz oméwiono zasady wykorzystania symulacji do szacowania parametrow

proceséw logistycznych koniecznych do wyznaczania ich wydajnosci.
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W rozdziale 5 przedstawiono zatozenia do budowy modelu wdrozenia RFID w obickeie
magazynowym. Zidentyfikowano procesy logistyczne w obiektach magazynowych oraz
przeanalizowano podejécia do wdrozenia RFID od znakowania produktow, znakowania
wrzadzen i pracownikéw do znakowania lokacji i adreséw. Dalej przeprowadzono szacowanie
wydajnosci proceséw w obiektach magazynowych za pomocg pracochtonnosci oraz ustalono
strukture kosztéw realizacji tych proceséw. Przeprowadzone analizy stanowity podstawg do
budowy modelu matematycznego dla metody oceny efektywnosci w kolejnym rozdziale.

W rozdziale 6 przedstawiono model decyzyjny oceny efektywnosci wdrozenia RFID
w obiekcie logistycznym jakim jest magazyn. Przedmiotem rozwazan byt stopiefi wdrozenia
technologii RFID oraz parametry i zmienne, ktore zostaty wykorzystane do budowania modelu.
Przygotowany model pozwolil na odwzorowanie procesu magazynowego, struktury przepltywu
materiatébw w operacjach magazynowych, wykorzystywanych zasobow pracy, wybranych
charakterystyk pracy technologii RFID oraz wynikajacych z tego kosztéw oraz wydajno$ci
procesu. Omowiono wybrane wskazniki oceny efektywnosci realizacji procesow
magazynowych, miary wydajnodci 1 jakosci oraz miary efektywnosci pracy obiektu
logistycznego. Przedstawiony model stanowil podstawe do stworzenia procedury metody
oceny efektywnosci obiektu logistycznego z wdrozona technologia RFID.

W rozdziale 7 przedstawiono algorytm metody oceny efektywnodci oraz przykiad
liczbowy zastosowania proponowanego podejécia dla réznych wariantéw wdrozenia RFID w
obiekcie testowym, a takze oméwiono implikacje dla tancucha dostaw. Do realizacji oceny
przeanalizowano dane wejSciowe: dane o procesach logistycznych, parametry RFID, dane o
strukturze lancucha dostaw, ustalono réwniez obszar czynnikow trudnomierzalnych celem
dokonania weryfikacji metody w kolejnym rozdziale.

W rozdziale 8 dokonano weryfikacji metody oceny efektywnoéci elementow taficucha
dostaw z uwzglednieniem wdrozen technologii RFID w wybranym obiekcie magazynowym.
Do badaf wybrano magazyn dystrybutora produktow elektronicznych zaopatrujacy sieci
sklepow detalicznych. Dzigki temu analizg objeto kompletny proces magazynowy obejmujacy
wszystkie wymagane etapy operacji obstugowych. Do weryfikacji zostal wykorzystany model
symulacyjny opracowany w programie FlexSim. Model umozliwit odwzorowanie
podstawowych charakterystyk urzadzen transportowych 1 wymiarow przestrzennych
magazynu. W symulacjach analizie poddano trzy opcje identyfikacji tadunkow w badanym
obiekcie magazynowym: bez RFID, wdrozenie RFID we wezeéniejszym etapie fancucha
dostaw oraz inicjowanie wdrozenia RFID dopiero w badanym obiekcie. Omowiono koszty

realizacji proceséw logistycznych dla wybranego obiektu oraz opisano scenariusze
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wykorzystania RFID: koszéw pracochfonno$ci oraz kosztow obstugi bledéw przez kolejny
obiekt logistyczny.

Do przeprowadzenia wielokryterialnej oceny wdrozenia z wykorzystaniem metody
AHP sformutowano kryteria oceny: catkowity koszt realizacji procesow; jako$¢ informacji o
dostgpnych produktach dla klienta finalnego; elastyczno$¢ tancucha dostaw (z punktu widzenia
rekonfiguracji fancucha dostaw i zmiany partneréw); postrzeganie rynkowe produktu 1 firmy;
poziom integracji fancucha dostaw. Postgpowanie przeprowadzone z wykorzystaniem metody
oceny wielokryterialnej AHP pozwolito okredli¢ ranking opcji.

Na koficu, w rozdziale 9, Doktorantka podsumowata cato$¢ uzyskanych wynikéow w
ramach zrealizowanych dotychczas prac badawczych (z uwzglednieniem efektow

teoretycznych i praktycznych) oraz wskazala mozliwe kierunki przysztych badan.

3. Warto$§¢ naukowa pracy

Osiagniecie gldéwnego celu naukowego pracy oraz potwierdzenie sformutowanej tezy
badawczej wymagato zrealizowania szeregu celow szczegétowych, zwiazanych z:

o analiza czynnikéw determinujacych efektywnosé obiektow logistycznych w lancuchu
dostaw;

e opracowaniem metody oceny efektywnosci wybranych elementow tancuchow dostaw
oraz zastosowan technologii identyfikacji radiowej RFID;

e matematycznym sformulowaniem problemu oceny efektywnosci wybranych
elementéw tancuchow dostaw z wykorzystaniem technologii RFID;

o opracowaniem algorytmu metody oceny efektywnosci wybranych elementow
tahcuchow dostaw z zastosowaniem technologii identyfikacji radiowej RFID;

e weryfikacja metody na podstawie danych rzeczywistych;

o rozszerzeniem oceny na tancuch dostaw z wykorzystaniem oceny wielokryterialnej

AHP.

W tym kontekécie, za najwazniejsze z punktu widzenia oceny osiagni¢é naukowych
Doktorantki, uwazam rozdziaty 6 - 8 zawierajace opis modelu matematycznego oraz procedurg
metody oceny efektywnoséci elementow faficucha dostaw z wdrozong technologia RFID, jak
réwniez opis wynikéw weryfikacji metody na przyktadzie wybranego obiektu magazynowego
odwzorowanego w modelu symulacyjnym (50 stron).

Istota proponowanej podejécia jest zalozenie, ze wyniki uzyskane w drodze

postepowania oceniajacego wykorzystujacego opracowany model matematyczny, ktory
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odwzorowuje efekty wdrozenia technologii RFID w obiekcie logistycznym, mogg zostal
przeniesione na poziom catego tancucha dostaw. Za istotne osiagnigcie Doktorantki uwazam w
zwigzku z tym opracowanie modelu matematycznego, ktory w ocenie efektywnosci uwzglednia
przede wszystkim takie czynniki jak: wydajnoé¢, jako§¢ pracy (oceniana przez wskaznik liczby
bledow) oraz koszty realizacji procesu logistycznego. Jednocze$nie model ten umozliwia ocene
roznych wariantow realizacji operacji logistycznych, ktore zakladajg wdrozenie RFID na
réznych poziomach i w réznych obszarach dziatalnosci danego obiektu logistycznego. Na
podstawie opracowanego modelu matematycznego Doktorantka sformulowana procedure
postepowania dla metody oceny efektywnosci, ktora zaklada mozliwosé wnioskowania na
temat oceny catego tancucha dostaw poprzez badanie jego poszczegélnych elementow.

Istotng warto$é pracy stanowi réwniez przedstawiona w rozdziale 8 implementacja
metody do oceny wdrozenia technologii RFID w logistycznej obstudze fadunkow w wybranych
magazynie dystrybucyjnym. Doktorantka przeprowadzita badania symulacyjne dotyczace
trzech wariantéw wdrozeniowych, dla ktérych oszacowano koszty i wydajno$¢ ich
funkcjonowania w ocenianym procesie logistycznym. Na uwage w tym przypadku zashuguje
rowniez przeprowadzona wiclokryterialna analiza wdrozenia RFID w testowanym fancuchu
dostaw, w ktérej wykorzystano metode oceny AHP. W analizie tej oceniono 5 scenariuszy
wykorzystania technologii RFID w testowanym laficuchu dostaw, ktore byly oceniane wedtug
5 kryteriow.

Mozna wice stwierdzié, iz przeprowadzona dyskusja uzyskanych wynikéw z badaf
symulacyjnych oraz sformutowane wnioski koncowe potwierdzily tez¢ badawcza postawiong
przez Doktorantke, a mianowicie ze wykorzystanie modelowania matematycznego oraz modelu
symulacyjnego pozwala na opracowanie metody oceny efektywnosci wybranych elementow
laricuchéw dostaw wykorzystujgeych technologie identyfikacji radiowej RFID, a zastosowanie
wielokryterialnej metody oceny AHP z wykorzystaniem szerokiego spektrum wskaznikow
umozliwia rozszerzenie metody na lavicuch dostaw. Jednoczeénie przedstawione wnioskowanie
uzasadnia praktyczne mozliwosci wykorzystania proponowanej metody w:

e procesach oceny efektywno$ci zastosowania technologii identyfikacji radiowej

RFID w fazie projektowej w ramach analizy zasadnoéci inwestycyjnej;

e procesach monitorowanie efektywnosci stosowania technologii identyfikacji

radiowej RFID w ramach controllingu logistycznego lub ocenie przeprowadzanej

w ramach audytu logistycznego.
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Wobec powyzszego za najwazniejszy dorobek naukowy Doktorantki uwazam:

o sformulowanie matematycznego modelu oceny efektywnosci wybranych elementéw
lancuchéw dostaw wspieranych przez technologie identyfikacji radiowej RFID;

e opracowanie whasnej metody oceny efektywnoéci wybranych elementéw tancuchow
dostaw oraz zastosowan technologii identyfikacji radiowej RFID;

o pozytywne zweryfikowania poprawnodci opracowanej metody w oparciu o model
symulacyjny opracowany na podstawie danych rzeczywistych.

Ostatecznie nalezy wiec stwierdzi¢, iz sformulowany przez Doktorantke gtowny cel
pracy, ktérym jest opracowanie metody oceny efektywnosci wybranych elementéw taricuchow
dostaw wykorzystujgcych technologie identyfikacji radiowej (RFID) jako alternatywe dla
systemu  identyfikacji strumieni materialéw opartego na kodach kreskowych, spelnia
wymagania stawiane rozprawom doktorskim, a jego zrealizowanie oraz potwierdzenie przyjete;
tezy badawczej moze stanowi¢ podstawe do wnioskowania o nadanie stopnia doktora nauk

technicznych w Dyscyplinie Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport.

4. Spos6b napisania i zredagowania pracy.

Praca jest napisana poprawnym jezykiem naukowym. Pojawiajg si¢ w niej niestety
btedy literowe i stylistyczne. Nie wplywa to jednak na merytoryczng strong pracy.

Praca jest zredagowana starannie. Rysunki i tabele sa celowo dobrane, dobrze
dopracowane graficznie. Numeracja rysunkéw i tabel jest prowadzona w sposéb ciggly — nie
uwzglednia przypisania do poszczegolnych rozdziatéw. W pracy zamieszczono facznie 24
rysunki oraz 39 tabel.

Bibliografia zawiera 202 przypisow zrodlowych, zawierajacych zaréwno pozycje
stanowigce klasyczng baze dla omawianych zagadnien, jak i najnowsze pozycje opublikowane
w kraju i za granica. Dob6r wykorzystywanych zrddet oceniam pozytywnie — obejmujg one
artykuly, monografie oraz zrédla internetowe. Doktorantka w duzej mierze bazowata na
dorobku macierzystej jednostki naukowej, wykorzystujac publikacje m.in. prof.
Fijatkowskiego, prof. Jacyny, prof. Jacyny-Goldy oraz prof. Lewczuka. Warto tez zwrocié
uwage na fakt, e prowadzone badania byly kontynuacjg i uzupemieniem badaf prowadzonych
przez B. Gladysza, z tego tez wzgledu w bibliografii przywotano az 7 publikacji tego autora.
Niestety wéréd wykorzystanych w pracy zrodet nie uwzglgdniono zadnej pozycji, w ktorych
Doktorantka jest autorem Iub wspotautorem.
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5. Uwagi krytyczne

Mimo, ze w ogoélnej ocenie praca zostala przygotowana na wysokim poziomie

merytorycznym, Autorka pracy nie ustrzegla si¢ pewnych btgdow i niejasnosci, ktore wymagaja

wyjasnienia w trakcie obrony doktoratu. Wérdéd najwazniejszych kwestii wymagajacych

wyjasénienia nalezy wskazac:

1)

2)

3)

4)

Na podstawie dokonanego przegladu literatury brakuje mi wyraznego sformulowania
wystepujacej obecnie luki badawczej, ktéra zostanie wypelniona przez wyniki badan
prezentowanych w rozprawie doktorskiej.

We wzorach (7) — (10) jest mowa o stopniu wykorzystania czasu pracy przez urzadzenie
lub pracownika, natomiast we wzorze (59) — (62) mamy juz stopien efektywnego
wykorzystania czasu pracy przez zasoby. Co Doktorantka ma na my§li formutujgc zapis
efektywnego wykorzystania” i jak nalezy oceniac¢ tg efektywno$¢ na etapie pomiaru w
systemie rzeczywistym?

We wszystkich zapisach matematycznych czas okreélany jest symbolem 7. Jednak jego
interpretacja w opisach zamieszczonych w r6znych fragmentach rozprawy jest rozna.

e Nastr. 102, Kazde zadanie mozna opisac liczbg powtérzen w okreslonym czasie
T (przewaznie dobie)...”. Taka interpretacja jest tez w prezentowanych wzorach,
w ktorych czas dysponowany odnosimy do 7, czyli doby.

e Na str. 105 koszty magazynu odnoszone sa do czasu T, czyli roku.

W zwigzku z tym prosz¢ o wyjasnienie:

e Czy we wzorze (48), w ktorym mamy wyliczenie kosztéw jednostkowych
utrzymania systemu identyfikacji w h-tej technologii w czasie T’ odnosimy sig
do roku?

e Czy we wzorach (59), (60) czas T odnosi si¢ do doby, w ktérej realizowane jest
zadanie w procesie logistycznym?

e Do jakiej jednostki czasu odwotujemy si¢ we wzorach (63) — (64) oraz (73) —
(77)?

Dlaczego stopien wykorzystania czasu pracy przez urzadzenie zawiera si¢ w zbiorze
jednostronnie zamknietym, czyli (0,1>, podczas gdy stopiefi wykorzystania czasu pracy
przez pracownika zwiera sie w zbiorze (0, 1)? (str. 102-103) Warto tez zwr6ci¢ uwagg

na btedy opis obu tych parametréw na stronie 103: ,,stopien wykorzystania czasu pracy
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przez urzqdzenie u-tego typu racjonalizowany na potrzeby zwigkszenia wydajnosci
zwiekszony), przy czym....” Powtorzony réwniez w odniesieniu do pracownika.

5) Dlaczego koszty obstugi bledu popetnionego we wezesniejszej czesci tancucha dostaw
sa uwzgledniane w catkowitym koszcie utrzymania systemu identyfikacji w obiekcie
logistycznym i w jaki sposob sa one w tym koszcie rozliczane (zapis na stronie 124)?

6) Co Doktorantka miata na mysli po pojeciem ,szacowania w_sposéb ogdlny liczby

bledbw odczytu, liczby uszkodzonych tagéw, czasu dostepu do danych”? (str. 127)

7) Roéznice w kosztach utrzymania urzadzen transportowych wynikajg z faktu
zroznicowanej pracochtonnosei urzgdzenia 4 (mobilne stanowisko kontroli). Dlaczego
w wariancie 3 symulacji pracochtonno$é tego urzadzenia dla scenariusza 3 (RFID,
jednostki tagowane w obiekcie) jest wigksza niz dla wariantu 1 (brak RFID)?

8) Brakuje omoéwienia wynikow przeprowadzonego postgpowania oceniajgcego z
wykorzystaniem metody AHP. Brak ten jest szczeg6lnie odczuwalny w odniesieniu do
drugiego elementu sformutowanej tezy badawczej — ,,... zastosowanie metody AHP
wielokryterialnej oceny z wykorzystaniem szerokiego spektrum wskaznikoéw umozliwia
rozszerzenie metody na lancuch dostaw”. W przedstawionych wynikach nie
potwierdzono (nie uzasadniono) zastosowania metody AHP jako narze¢dzia
(rozwigzania) umozliwiajgcego  rozszerzenie proponowanej metody  oceny

efektywnosci na caly analizowany tafncuch dostaw.

Oczywiscie powyzsze uwagi nie kwestionuja omowionych weczesniej pozytywnych
osiagnie¢ poznawczych i badawczych Doktorantki. Wskazujg tylko na pewne luki w
przedstawionym materiale badawczym i otwierajg dyskusje do doskonalenia prezentowanych

wynikow.

6. Podsumowanie

Podsumowujac powyzsze uwagi nalezy stwierdzié, ze cel rozprawy oraz postawiona
teza w pracy maja charakter naukowy. Cel gléwny zostat osiggnigty, poprzez realizacjg celow
szczegolowych osigganych na kolejnych etapach badawczych przedstawionych w rozprawie.
Rozprawa doktorska charakteryzuje si¢ celowo dobrang, aktualng oraz wazng tematyka,
szezegblnie w aspekcie rozwoju taficuchéw dostaw w post-pandemicznej rzeczywistosci oraz
w obliczu wdrazanych rozwigzan Przemystu 4.0. Uzyskane wyniki prac badawczych mogg by¢

wykorzystywane przez przedsigbiorstwa, jako narzedzie wspierajgce procesy decyzyjne
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menedzeréw odpowiedzialnych za doskonalenia przeptywow logistycznych wewngtrz

przedsiebiorstwa, ale takze w catych tancuchach dostaw.

Podsumowujgc ocene rozprawy doktorskiej stwierdzam, ze:
e praca stanowi oryginalne rozwigzanie zagadnienia naukowego,
o Doktorantka wykazata sie umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia pracy naukowo-
badawczej,
e Doktorantka opanowala ogdlng wiedze teoretyczng w Dyscyplinie Inzynieria Ladowa,
Geodezja i Transport.

Wobec powyzszego uwazam, ze rozprawa doktorska mgr. inz. Teresy Siedleckiej —
Wojcikowskiej pt.: ,,Metoda oceny efektywnosci wybranych elementéw tancuchow dostaw
wspieranych przez technologie identyfikacji radiowej RFID” spetnia ustawowe wymagania
stawiane rozprawom doktorskim oraz mieéci si¢ w Dyscyplinie Inzynieria Ladowa, Geodezja i

Transport. Wnosze, wiec o przyjecie rozprawy i dopuszczenie jej do publicznej obrony.

A
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